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Testo italiano Testo sloveno

LP  Università di Udine

PP1 UniLU Facoltà di Biotecnologie 

Università di Lubiana

PP2 AAFVG Associazione Allevatori del 
Friuli Venezia Giulia 

PP3 KGZS Camera dell’Agricoltura e 
delle Foreste della Slovenia 

Istituto di Nova Gorica

PP4 DIES Dipartimento di Scienze 
Economiche e Statistiche

Università di Udine

PP5 CirMont Centro Internazionale di 
Ricerca per la Montagna

LP  Univerza v Vidmu

PP1 UniLU Biotehniška fakulteta
Univerze v Ljubljani

PP2 AAFVG Združenje rejcev Furlanije 
Julijske krajine

PP3 KGZS KGZS, Kmetijsko gozdarski 
zavod Nova Gorica

PP4 DIES Oddelek za ekonomske in 
statistične znanosti
Univerze v Vidmu

PP5 CirMont Mednarodni center za 
raziskave v gorah - CirMont
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Obiettivi del progetto 

Descrivere le caratteristiche produttive e gestionali
delle aziende da latte dell’area transfrontaliera

Valutare i fattori di forza e di debolezza delle aziende,
considerando la condizionalità: protezione ambientale,
benessere e salute, sicurezza negli ambienti di lavoro

Costruire un dialogo fra ricercatori, produttori, consorzi
e istituzioni per comprendere le esigenze specifiche, le
priorità e le azioni strategiche nell’area transfrontaliera,
per valorizzare i prodotti locali

Sviluppare una cultura di impresa per gli allevatori e
applicare strategie gestionali, anche mediante linee
guida

Costituire un network Italo-Sloveno per la promozione
dei prodotti locali, con strategie di marketing comuni e
marchi transfrontalieri, anche mediante piattaforme
dedicate (http://bellimpresa.uniud.it/)
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Namen projekta

Orisati značilnosti prireje in reje na kmetijah,
usmerjenih v prirejo mleka, na obmejnem območju

Ugotoviti prednosti in slabosti rej, upoštevajoč vplive,
kot so varovanje okolja, dobro počutje in zdravje,
varnost v delovnem okolju

Vzpostaviti dialog med raziskovalci, rejci, združenji in
institucijami za razumevanje specifičnih potreb, prioritet
in strateških dejanj na obmejnem območju, z namenom
povečanja vrednosti lokalnih proizvodov

Razviti dobre rejske prakse za rejce in uveljaviti
strategije vodenja, tudi s pomočjo navodil za delo

Vzpostaviti povezave med Italijo in Slovenijo za
promocijo lokalnih proizvodov, s skupnimi tržnimi
strategijami in obmejnimi tržnimi znamkami, tudi s
pomočjo temu namenjenih platform
(http://bellimpresa.uniud.it/)
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Punti di forza Punti di debolezza

Tecnologie mature per la 

gestione dell’allevamento

Servizi di assistenza tecnica 

(controlli funzionali, sanità 

animale, sicurezza 

alimentare)

Richiesta nel mercato 

nazionale ed estero di 

prodotti naturali e biologici

Richiesta del mercato 

nazionale superiore 

all’offerta

Elevata percentuale di 

esportazione del prodotto 

trasformato all’estero

Imprese di dimensione 

ridotta e costi di produzione 

elevati

Volatilità dei prezzi degli 

alimenti

Frammentazione dell’offerta

Basso prezzo del latte e 

bassa capacità di 

condizionare il mercato

Disponibilità finanziaria per 

investimenti critica

Limitata cultura di impresa

Analisi SWOT del comparto lattiero 
caseario e biologico: Elementi interni
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SWOT analiza prireje mleka in mlečno 
predelovalnega sektorja in ekoloških kmetij: 

notranji dejavniki

Prednosti Slabosti

Izdelane metode in načini 

vodenja rej

Službe tehnične pomoči 

(kontrole prireje, zdravja

živali, varnosti živil)

Zahteva nacionalnega in 

mednarodnih trgov po 

naravnih in ekoloških 

proizvodih

Potreba nacionalnega trga, 

ki presegajo ponudbo

Povečan delež izvoza 

predelanih proizvodov

Manjše reje z velikimi stroški 

prireje

Spreminjajoče se cene živil

Razdrobljena ponudba

Nizka cena mleka in majhen

vpliv na trg

Majhna razpoložljivost 

investicijskih finančnih 

sredstev

Nerazvita dobra rejska 

praksa
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Opportunità Rischi

Diversificazione dei prodotti 

(latte biologico, formaggi 

con latte crudo)

Multifunzionalità delle 

aziende zootecniche

Integrazione della 

produzione con il territorio

Controllo della sostenibilità 

ambientale e del benessere 

animale (Horizon 2020, 

Piano di Sviluppo Rurale)

Identificazione con marchi 

di area di origine, basati su 

protocolli di produzione

Scandali alimentari

Ridoto ricambio 

generazionale

Diffusione di consumi 

alimentari vegani senza 

alimenti di origine animale

Immagine negativa degli 

allevamenti intensivi

Delocalizzazione degli 

allevamenti in aree 

marginali

Concorrenza dei prodotti 

extraregionali

Volumi ridotti di prodotto 

non in grado di soddisfare 

l’offerta

Analisi SWOT del comparto lattiero 
caseario e biologico: Elementi esterni
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SWOT analiza prireje mleka in mlečno 
predelovalnega sektorja in ekoloških 

kmetij: zunanji dejavniki
Priložnosti Tveganja

Popestritev izbire 

proizvodov (ekološko 

prirejeno mleko, siri iz 

surovega mleka)

Velika prilagodljivost  

živinorejskih kmetij

Povezovanje prireje z 

okoljem

Kontrola zaščitenosti okolja 

in dobrega počutje živali

(Horizon 2020, Načrt 

razvoja podeželja)

Prepoznavanje tržnih znamk 

določenega območja, ki 

slonjo na proizvodnih 

protokolih

Prehranske afere

Počasna zamenjava 

generacij

Povečevanje porabe 

rastlinskih živil, brez živil 

živalskega izvora

Negativno mnenje o 

intenzivnih rejah

Preseljevanje rej na

marginalna območja

Konkurenca s proizvodi iz 

drugih regij

Omejene količine 

proizvodov, ki ne zadostijo 

povpraševanju trga
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Raccolta dati aziendali
• Questionario
• Bilanci - Investimenti
• Sostenibilità economica

Zbiranje podatkov o rejah
• Vprašalnik
• Bilance - investicije
• Ekonomika prireje

Sostegno alla produzione
• Razze, Alimentazione, Allevamento
• Sostenibilità economica
• Qualità del prodotto

Podpora prireji
• Pasme, prehrana, reja
• Ekonomika prireje
• Kakovost proizvodov

Caratteristiche del mercato
• Aree di distribuzione 
• Target di consumatori
• Definizione Domanda/Offerta

Lastnosti trga
• Področje ponudbe
• Cilji potrošnikov
• Definicija povpraševanje/ponudba

Distribuzione e Commercializzazione
• Tipologia di vendita e Packaging
• Distribuzione del reddito fra gli attori
• Logistica di vendita e Gestione clienti

Distribucija in trženje
• Načini prodaje in pakiranja
• Distribucija dohodka med udeleženimi
• Logistika prodaje in delo s strankami

Formazione e diffusione della cultura d’impresa

Oblikovanje in širitev dobre rejske prakse
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Attività di comunicazione
- Friuli DOC – UDINE, 2013
- Formaggio e dintorni – GEMONA, 2012
- Formaggio e dintorni – GEMONA, 2013
- Fiera  agricoltura – TOLMINO, 2012
- Fiera  agricoltura – TOLMINO, 2013
- AGRIEST – UDINE 2015

Sito Internet e ebook

Report di attività  e Linee guida
- Allevamento, alimentazione, emissioni

- Sicurezza sul posto di lavoro

- Qualità dei prodotti

- Marketing e commercializzazione

- Software
- Bilancio aziendale

- Emissioni gas serra

- Benessere animale

- Energia da biogas

- Sicurezza nel lavoro
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Poročanje
- Friuli DOC – UDINE, 2013
- Formaggio e dintorni – GEMONA, 2012
- Formaggio e dintorni – GEMONA, 2013
- Fiera  agricoltura – TOLMINO, 2012
- Fiera  agricoltura – TOLMINO, 2013
- AGRIEST – UDINE 2015

Spletne strani in ebook

Poročila o aktivnostih in navodila
- Reja, prehrana, izpusti

- Varnost pri delu

- Kakovost proizvodov

- Marketing in trženje

- Programska oprema
- Bilanca na kmetijah

- Izpusti toplogrednih plinov

- Dobro počutje živali

- Napovedovanje proizvodnje energije iz 

bioplina

- Varnost pri delu
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Reti transfrontaliere

- Fra i partner del progetto e aperta a

associazioni produttori, consorzi, enti

pubblici e privati

- Fra operatori, su piattaforma elettronica

nel sito web, aperta ad aziende del

settore lattiero-caseario dell’area

transfrontaliera per la promozione

dell’azienda e dei prodotti
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Čezmejne mreže

- Med partnerji projekta. K mreži lahko

pristopijo združenja rejcev, konzorcije in

javna podjetja ter privatnike

- Med zaposlenimi, na spletnih straneh. K

mreži lahko pristopijo obrati, delujoči v

sektorju prireje in predelave mleka na

obmejnem območju, z namenom

promocije samih obratov in njihovih

proizvodov
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Verso un latte 5S ?

Protocollo di produzione e trasformazione 
per il latte dell’area transfrontaliera 

• Salubrità e qualità del prodotto

• Sostenibilità ambientale

• Salute e benessere degli animali

• Sicurezza sul lavoro

• Sostenibilità economica
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K mleku 5S ?

Protokol za prirejo in predelavo mleka na 
obmejnem območju

• Neoporečnost in kakovost proizvodov

• Varstvo okolja

• Zdravstveno stanje in dobro počutje

živali

• Varnost pri delu

• Trajnostno gospodarjenje



Progetto finanziato nell'ambito del Programma per la Cooperazione Transfrontaliera
Italia-Slovenia 2007-2013, dal Fondo europeo di sviluppo regionale e dai fondi nazionali
Projekt sofinanciran v okviru Programa čezmejnega sodelovanja 
Slovenija-Italija 2007-2013 iz sredstev Evropskega sklada za regionalni razvoj in nacionalnih 
sredstev

Ministero dell'Economia 

e delle Finanze

Es. del logo della struttura di

appartenenza
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Grazie per l’attenzione!
Hvala za vašo pozornost!

prof. Bruno Stefanon


